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Kleidet sich nicht

wie ein Nerd und
hat trotzdem
Abnung von Technik:
Lisa Lang,
Elektrocouture

Un

was sagt
[Thr Mann

dazu?

Was Frauen etleben,
die ihre eigene Firma
griinden.

Text: Lisa Goldmann und Lea Hampel
Tlustration: Julia Ossko und Eugen Schulz

e _Ich habe zwolf Jahre gebraucht, um zu begreifen,
dass ich einfach selbst ein Unternehmen griinden kann*,
sagt Lisa Lang. Die 34-Jahrige sitzt in einem leeren
Raum im Hipster-Einkaufstempel Bikini neben dem
Bahnhof Zoo in Berlin. Dort ist sie gerade mit ihrer Firma hin-
gezogen. Lang bezeichnet sich als IT-Nerd, auf die dazugehdrige
Uniform — Jeans, Pulli, Sneaker - verzichte sie allerdings. Sie tragt
lieber bunte Kleider und knallroten Lippenstift. ,,Uberraschung:
Man kann schlau und trotzdem gut angezogen sein®, sagt sie.

Thre Firma Elektrocouture beschaftigt heute 17 Mitarbeiter,
erwirtschaftet einen Millionenumsatz und verkauft smarte Klei-
dung, die kiihlt, wenn es warm wird, oder auf Wunsch die Farbe
indert. Uber ihre Rolle sagt Lang: ,Niemand wird als Unter-
nehmer geboren, du wichst da hinein.“ Doch Frauen wachsen in
diese Rolle seltener hinein als Minner. Wesentlich seltener sogar.
Auf zwei weibliche kommen nach aktuellen Zahlen des Bonner
Instituts fiir Mittelstandsforschung fiinf mannliche Griinder. Und
je grofSer ein Unternehmen, desto seltener wurde es von einer
Frau gegriindet.

Wie kann das sein, im Jahr 2017, in einem der modernsten
Linder der Welt? Die Antworten sind vielfaltig, haben mit
personlichen Priferenzen zu tun, mit Vorbildern, staatlichen
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Rahmenbedingungen, alten
Spielregeln und dem Weltbild
einer Gesellschaft. Sie spiegeln sich oft
in Anekdoten wider. Wie die einer Griinderin,
die bei der Bank gefragt wird, ob ihr Mann biirge. Oder der
Unternehmerin, die zu horen bekommt, dass man ihretwegen die
Verbandssitzung bei Strickzeug statt Bier abhalten miisse.
Laut Okonomen der Universitit Hohenheim konnten hierzu-
lande 60000 Unternehmen pro Jahr entstehen, wiirden Frauen
ebenso hiufig Firmen griinden wie Manner.

Die Voraussetzungen

Ftwa die Hilfte der Manner, aber nur ein Drittel der Frauen in
Deutschland glauben, die Kenntnisse und Fahigkeiten fiir eine
Griindung zu haben, so das Ergebnis einer Analyse des Instituts
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 2014. Gelten die Deutschen
ohnehin als vorsichtig, trifft das auf Frauen — im Schnitt — noch
mehr zu. Mit einer hoheren Risikoaversion lassen sich fast drei
Viertel des Gendergaps beim Griinden erkliren. Das zeigt eine
Untersuchung der Cesifo-Gruppe desselben Jahres.
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Die Vorsicht mag bei Frauen in Deutschland auch an den
Voraussetzungen liegen. Lange galt: Sie sind weniger gut ausge-
bildet als Manner. Zwar steigt die Zahl der Hochschulabsol-
ventinnen, aber in Fichern wie Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik saf$ selbst im Jahr 2015 laut
Statistischem Bundesamt nur auf knapp jedem dritten Platz im
Horsaal eine Frau.

Das hat, wie die geringe Zahl von Griinderinnen an sich, mit
fehlenden Vorbildern zu tun. ,,Das Bild eines Unternehmers ist
nach wie vor minnlich geprigt®, lautet das Ergebnis einer vom
Bundeswirtschaftsministerium in Auftrag gegebenen Studie tiber
Unternehmerinnen in der Europdischen Union 2013. Vorbilder
aber seien ausschlaggebend fiir die Motivation und den Erfolg.

_ Oder, um es mit Zahlen des Instituts fiir Arbeitsmarkt und
Berufsforschung auszudriicken, das den Global Entrepreneurship
Monitor 2009 bis 2014 fiir Deutschland auswertete: Sind die
Eltern Unternehmer, steigt die Wahrscheinlichkeit, dass
Tochter es thnen gleichtun, um 48 Prozent. Unterstiit-
zung aus dem Umfeld ist entscheidend. Die Facebook-
Geschiftsfithrerin Sheryl Sandberg schreibt in ihrer
Karrieregebrauchsanleitung ,,Lean in“, die wichtigste
berufliche Entscheidung einer Frau sei, ,,ob sie einen
Lebenspartner haben mochte und wer dieser Partner
sein soll“.

Im frinkischen Handwerker-Elternhaus von Lisa
Lang ,,war eigentlich klar, ich werde entweder Haus-
frau oder Angestellte®, sagt sie. Das anderte sich, als sie
ihren Onkel und ihre Tante besuchte, die in Australien eine
Immobilienfirma hatten: ,Da habe ich das erste Mal gesehen,
aha, Unternehmerin, das geht auch.“ Sie studierte Medienwissen-
schaften, eine Professorin begeisterte sie fiir I'T. Nach dem Studi-
um arbeitete sie fiir verschiedene Start-ups, baute unter anderem
das Berliner Biiro des US-Cloud-Dienstleisters Twilio auf. In der
Tech-Szene stiefd ihre selbst entwickelte, smarte Kleidung auf

Interesse. Lang erkannte, dass Kleidung fiir das digitale Zeitalter
eine Marktliicke ist: ,Es war, als wiirden alle um mich herum »
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Hat aus ibrer Leidenschaft
ein Geschift gemachi:
Christine Margreiter, Wax
in the City
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schlafen, und nur ich bin wach und sehe das Potenzial.« Da wuss-

te sie, sie muss es versuchen.
Die Motive

Wihrend laut einer Befragung durch das Bundeswirtschaftsmi-
nisterium unter 513 Griindern jeder dritte Mann ,,mehr verdienen
2u kénnen® als Griindungsgrund nennt, tut das nur rund jede
achte Frau. Was nicht heifit, dass Frauen nicht aufs Geld achteten.
Laut einer Studie von US-Okonomen im Jahr 2014 wollen Frauen
nicht unbedingt selbst reich werden, sondern eher ,,Wohlstand
fiir die Familie schaffen®.

Finerseits scheitert der Plan, ein Unternehmen aufzubauen, fiir
Frauen hiufig an einer nicht ausreichenden Kinderbetreuung. An-
dererseits macht gerade der Wunsch nach der Vereinbarkeit von
Kind und Karriere Frauen zu Griinderinnen. Der Griindungsmo-
nitor der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) von 2016 zeigt:
Fast jede Dritte ist eine sogenannte Notgriinderin, bei Miannern ist
das nur gut jeder Vierte. Anteilig griinden mehr Frauen als Manner
im Nebenerwerb. Laut einer Auswertung des Instituts fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung von 2015 gab jede vierte Griinderin
an, sie zoge eine Anstellung vor, so sie eine passende fande.

Die Ideen

Als Christine Margreiter und Sibylle Stollberg 2004 ,,Waxing® in
die Suchmaschine eingaben, erhielten sie null Treffer fiir Deutsch-
land. An Haarentfernung als Geschiftsmodell glaubte damals
niemand. ,,Wir waren aber selbst vom Waxing begeistert und
wollten es unbedingt nach Deutschland bringen®, sagt Margrei-
ter. Heute gehoren zu ihrem Franchise-Unternehmen ,,Wax in
the City* nach eigenen Aussagen 24 Studios in sechs Landern,
der Jahresumsatz liegt bei zehn Millionen Euro. Margreiter: »lch
glaube, dass Frauen eher aus Leidenschaft fiir die Inhalte griin-
den, nicht aus karrieretechnischem Kalkiil.

Wer andere Rahmenbedingungen und Motive als Unterneh-
merin hat, setzt andere Ideen um. So entwickelten Frauen die
Monitoring-App fiir die Menstruation, die App fiir librig geblie-
bene Speisen aus Restaurants oder Bickereien oder die Job-
sharing-Agentur fiir Menschen mit Teilzeitkarrieren. Frauen
wollen mit Firmen oft ein Problem I&sen oder ein Thema voran-
bringen. Sie landen in Kiinstlerberufen, sozialen Diensten und
Einzelhandelsgeschiften. Im Jahr 2016 boten laut KfW-Griin-
dungsmonitor 31 Prozent aller Griinderinnen Dienstleistungen in
Pflege, Bildung, Kultur, Sport an — nur rund jeder achte Mann tat
das. Positiv gesehen fithrt das dazu, dass es in diesen Geschafts-
feldern fast so viele Chefinnen wie Chefs gibt. Negativ formuliert:
Wer nur vom eigenen Yogastudio um die Ecke traumt, wird ver-
mutlich nicht die nichste Fitnesskette aufbauen.
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Das Geld

,Wir waren vom Spaf am Job und von der Idee so getragen, dass
wir nicht gemerkt haben, wie uns das Geld davonlauft, sagt Birgit
Gehr, Inhaberin von Blues (Bayerische Logistik Umwelt & Ent-
sorgungs Systeme GmbH), einer Firma fiir Entsorgung, Abfallwirt-
schaft und Umweltmanagement. 2002 hatte sie sich nach Jahren
als Angestellte in einem Baukonzern mit ihrer Kollegin Alexandra
Wehner selbststindig gemacht. Damals sei sie naiv gewesen: ,,Bei
der Finanzierung haben wir alles falsch gemacht.“ Heute lacht sie
dariiber und kennt ihre Fehler: Sie haben mit zu wenig Kapital
begonnen, haben unterschatzt, wie wichtig Liquiditat ist, mussten
sich von Bekannten Geld leihen und mit Privatvermogen Firmen-
rechnungen bezahlen.

Frauen wagen den Schritt in die Selbststindigkeit im Schnitt
mit weniger Kapital. Laut KfW griindeten 41 Prozent der Frauen,
aber nur 33 Prozent der Manner im Jahr 2014 ganz ohne Finanz-
mittel ein Unternehmen. Nur zwei Prozent der Frauen nahmen
externe Finanzmittel von mehr als 25000 Euro in Anspruch, bei
den Minnern waren es sechs Prozent.

Frauen haben dazu laut dem Deutschen Institut fiir Wirt-
schaftsforschung auch weniger Sicherheiten: Im Schnitt verfligen
sie {iber ein knappes Drittel weniger Vermogen als Manner. Eine
Studie des Forschungsinstituts zur Zukunft der Arbeit hat ge-
zeigt, dass schon eine Steigerung des verfiigbaren Kapitals um
1000 Pfund die Wahrscheinlichkeit, dass Frauen in GrofSbritan-
nien griinden, um 8,5 Prozent erhoht.

Dazu kommt, dass Kredite Frauen teurer zu stehen kommen.
Der Harvard-Okonom Alberto Alesina fand 2008 in einer Studie
heraus, dass Frauen in Italien auf vergleichbare Griindungskredite
hohere Zinsen zahlen. Eine Untersuchung der Columbia Business
School von 2017 kam zu dem Ergebnis, dass Frauen in Kapital-
verhandlungen ofter iiber Verlustrisiken berichten muissen, wih-
rend Minner nach Gewinnpotenzialen gefragt werden. Das fiihrt
dazu, dass Frauen weniger Geld bekommen. Wissenschaftler der
Technischen Universitit in Luled werteten Auswahlgespriche bei
staatlichen Risikokapitalgebern in Schweden aus: 53 Prozent der
Frauen, aber nur 38 Prozent der Manner waren abgelehnt wor-
den, Frauen bekamen im Schnitt 25 Prozent der geforderten
Summe, Manner 52 Prozent. Die qualitative Analyse brachte die
Erklirung: Frauen wurden unter- und Manner iiberschatzt. Ers-
tere waren ,,jung und unerfahren®, ,,gutaussehend, aber nach-
lassig®, ,zu vorsichtig®. Letztere ,jung und vielversprechend®,
arrogant, aber beeindruckend kompetent®, ,,verniinftig*.

Birgit Gehr kennt solche Reaktionen. Ging sie mit ihrer
Geschiftspartnerin zu Veranstaltungen, hief es: ,,Ach, die Blues
Girls!® , Wer wiirde erwachsene Geschiftsmanner ,Boys‘ nen-
nen?*, fragt sie. Den meisten vergingen diese Spriiche, wenn sie
die Produktionshalle besuchten. 7000 Quadratmeter voller Ma-
schinen. Doch dazu kam es selten, meist winkte die Bank vorher
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Hitte ibre Entsorgungs-
firma beinabe verschrottet:
Birgit Gebr, Blues

schon ab, zu hohes Risiko. Doch eine Bankangestellte fand Gehr
und ihre Partnerin so beeindruckend, dass sie half, ein Darlehen
bei einer Forderanstalt zu beschaffen. ,,Ihr bin ich bis heute dank-
bar®, sagt Gehr. Heute hat sie 20 Mitarbeiter, erwirtschaftet fiinf
Millionen Furo Umsatz im Jahr und ist nahezu schuldenfrei.
Griinderinnen, die Finanzierung suchen, sitzen meist Man-
nern gegentiber. 93 Prozent aller Partner der 100 grofSten Risiko-
kapitalfirmen sind mannlich. Wo es bei Gehr nur doofe Spriiche
waren, reicht der Sexismus anderswo bis zur Ubergriffigkeit. Im
Sommer 2017 machten mehr als zwei Dutzend US-Amerikane-
rinnen offentlich, von Investoren sexuell belzstigt worden zu sein,
mehrere Tater mussten darauthin ihre Firmen verlassen. Einige
Geldgeber wie der Tech-Griinder Jonathan Sposato oder die

brandeins 11/17

Niederinderin Cilian Jansen Verplanke von der Investmentbank
Karmijn Kapitaal investieren nur noch, wenn mindestens eine
Frau im Griinderteam sitzt. Nicht aus Altruismus. Sondern, wie
Verplanke sagt: Gemischte Teams sind einfach erfolg-
reicher.

Das Wachstum

An einen Moment aus den Anfangsjahren erinnert sich
die heute 63-jahrige Unternehmerin Ingrid Hofmann
noch gut. Kurz nachdem sie ihre Zeitarbeitsfirma ge-
griindet hatte, plante sie mit anderen Branchenvertretern
einen Verband. ,,Bis dahin hatte ich als einzige Frau bei
jeder Sitzung Protokoll geschrieben®, sagt Hofmann.
Doch bei einer dieser Besprechungen kam heraus, dass
ihre Firma allein mehr als die Halfte des gesamten Ver-
bandsumsatzes erwirtschaftete. ,,Protokolle habe ich seit-
dem nie mehr geschrieben. In keinem Verband“, sagt sie,
deren Firma I. K. Hofmann heute Niederlassungen in
Deutschland, Osterreich, der Schweiz, Italien, Tschechien,
GrofSbritannien sowie den USA hat und 2016 einen Jahres-
umsatz von 836 Millionen Euro verzeichnete.
Doch auch heute trifft Hofmann bei Verbandstreffen
nur selten Frauen und noch seltener Griinderinnen. Im
Schnitt, zeigt eine Analyse der KfW 2014, machen Unterneh-
merinnen — selbst wenn man einschrankende Faktoren wie klei-
nere Firmengrofle und Ahnliches herausrechnet — 6000 Euro
weniger Monatsumsatz als Unternehmer. Besonders zeigt sich
diese Tendenz in den hoheren Ligen: Nur jedes fiinfte Unterneh-
men mit einer Million Euro Umsatz hat eine Griinderin, bei Fir-
men mit 50 Millionen Euro Umsatz nur jedes zwanzigste.

Ingrid Hofmann sagt: ,,Ich glaube, es sind eher innere Hiirden
als dufSere, die verhindern, dass Frauen ein echtes grofses Wirt-
schaftsunternehmen anstreben.“ Dabei stellen immer mehr Wirt-
schaftswissenschaftler den Mythos der Female Underperformance
infrage. Vielmehr fithren die gleichen Motive, die Frauen klein
und bescheiden griinden lassen, dazu, dass sie auch nicht an
Expansion denken, wenn es gut lduft. Manche Frauen, vermutet
Hofmann, seien nicht bereit, den Preis zu zahlen: ,,Es ist einfach
unbequem, alles unter einen Hut zu bringen.“ Wer ein grofSes
Unternehmen fiihrt, hat weniger Zeit fiir eine Familie. Ingrid Hof-
mann: ,,Wer beides vereinbart, muss aushalten, dass der eigene
Nachwuchs das Kindermadchen stiirmisch umarmt.*

Tatsichlich geben 58,5 Prozent der Frauen, die an einer kana-
dischen Studie teilgenommen haben, an, ihr Unternehmen nicht
vergrofiern zu wollen, weil so alles organisierbar sei. Und eine
Analyse der KfW zeigt: Mannliche Vollzeitgriinder arbeiten 51
Stunden pro Woche, weibliche nur 43 Stunden.

Vielleicht hat es aber auch erneut mit den Motiven zu tun —
wem es um die Sache geht, dem geht Qualitit vor Quantitat, »
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Schreibt keine Protokolle
mehr: Ingrid Hofmann,
I. K. Hofmann
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und damit ist der Zweck des Unternehmens wichtiger als die
GroRe. Ingrid Hofmann schiittel iiber solche Tendenzen den
Kopf — Chefin sein, findet die Unternehmerin, macht Spafs. Je
langer man es ist, umso mehr.” GrofSe und Macht, findet Hof-
mann, seien bei Frauen zu oft negativ konnotiert. ,,Ich mag die
Idee, vielen Menschen Arbeit zu geben.” 24 500 sind es mittler-
weile.

Die Zukunft

Obwohl nur 29 Prozent aller Griindungen von Frauen getatigt
werden, liegt ihr Anteil bei den Griindungsberatungen der
Deutschen Industrie- und Handwerkskammern mit 40 Pro-
zent an allen Ratsuchenden anteilig deutlich dartiber.
Wias kann getan werden, damit sich mehr Frauen
trauen? ,,Damit in Deutschland mehr Frauen griin-
den, miissen generell mehr Frauen am Erwerbs-
leben teilnehmen. Voraussetzungen hierfiir sind
gute Kinderbetreuung und auch mehr Arbeitstei-
lung in Partnerschaften®, sagt Jorg Zeuner, Chef-
Skonom der KfW.
Eine Schlussfolgerung der eingangs erwahn-
ten Studie der Cesifo-Gruppe lautet: Finanzielle
Unterstiitzung zusammen mit Kampagnen und Coa-
ching wiirden Frauen am ehesten zum Griinden ermutigen.
Allerdings nur, wenn sie gezielt erfolgt, wie die Untersuchung
der Hohenheimer Forscher gezeigt hat. Sie fanden heraus, dass
Frauen sich von scheinbar neutraler Griinderférderung oft nicht
angesprochen fiihlen. ,,Die Situation sicht also neutral aus, ist
aber ungerecht®, lautet das Urteil des Forscherduos. Wichtig
konnten auch Netzwerke sein. Noch haben New Economy und
Start-up-Kultur die Old Boys Clubs nicht aufgelost. Neun von
zehn Digitalunternehmerinnen, die vom Vodafone Institut fiir
die Studie ,,Neue Welt und alte Rollen® befragt wurden, glauben,
ein verbesserter Zugang zu Netzwerken wiirde Frauen im Griin-
den bestarken.

Bis es so weit ist, hilft oft, wie bei den hier vorgestellten Griin-
derinnen, der ein oder andere Kniff. Lisa Lang begleitete ihre Kol-
legen bei ihrem ersten Job in einer Digitalagentur in Australien
einmal im Monat in den Stripclub. Christine Margreiter ladt zum
Kennenlernen mit moglichen Franchise-Nehmerinnen fiir ein
Waxing-Studio oft gleich die Ehemanner ein, weil sie weifs, wie
wichtig die Unterstiitzung der Familie ist. Und Birgit Gehr betritt
die staubige Produktionshalle im hellen Sakko, auch wenn Klar ist,
dass sie halb grau wieder herauskommt, um zu zeigen: Die ist
nicht zimperlich. Ingrid Hofmann erntet Respekt, wenn sie mit
ihrem Dienstwagen, einem BMW Z4, vorfdhrt.

Noch gelten die Spielregeln der Manner. Daran etwas zu dn-
dern, ist auch Aufgabe der Frauen. Denn der wichtigste Rat aller
Griinderinnen lautet: ,,Iraut euch.” =

brandeins 11/17

Vorlage Portritfoto: © Klaus Gruber-dolphin photography



